International Tennis Federation
www.itfcoachingreview.com

Aot 2022. Année 30. Numéro 87.22-26

ISSN 2225-4757
https://doi.org/10.52383/itfcoaching.v30i87.334

(73

International Tennis Federation

COACHING&SPORT//
SCIENCE REVIEW
Un exemple pratique de renforcement de

la gouvernance du tennis dans les clubs
universitaires du Japon

Shion Hotta? ® & Mamoru Yamamoto®

aU1Université de Keio, Japon. PAssociation du Barreau de Tokyo, Japon.

Mots-clés : tennis collégial, code
de gouvernance, fiche d'auto-
évaluation de la gouvernance.

Article recu : 1 juin 2022
Article accepté : 4 juillet 2022

RESUME

En2019,I'Agence japonaise du sports aformulé le Code de gouvernance des organisations
sportives, un code qui ne s'applique pas directement aux clubs sportifs universitaires.
Cependant, comme on |'a vu avec le scandale du club de football américain de l'université
de Nihon, il est nécessaire de renforcer la gouvernance de tous les clubs sportifs
universitaires, y compris le tennis. Par conséquent, nous avons mené une enquéte sur la
gouvernance dans 268 clubs de tennis universitaires japonais en 2021. Les représentants
de chaque collége ont été invités 3 communiquer leurs données démographiques et
a répondre aux mesures d'évaluation concernant la gouvernance des clubs de tennis
universitaires. Une tabulation simple et une analyse croisée ont été effectuées, et le
test du Khi-deux ou le test exact de Fisher ont été utilisés a un niveau de signification
de cing pour cent. Sur la base des résultats de I'enquéte, nous avons élaboré une "fiche
d'auto-évaluation de la gouvernance" pour les clubs de tennis universitaires. Dans cette
étude, nous présentons les grandes lignes des résultats de l'enquéte en comparant la
gouvernance des organisations sportives dans différents pays. En outre, une étude de cas
pratique de I'Université Keio au Japon, qui est la premiére université au monde a utiliser
la fiche, sera discutée sur la base des résultats d'une nouvelle enquéte menée en 2022.
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INTRODUCTION

Ces derniéres années, le monde sportif japonais a eu de
nombreuses occasions de s'enthousiasmer pour des sujets
glamour liés a des méga-événements sportifs, tels que la
Coupe du monde de rugby et les Jeux olympiques (Kawabata,
2019). A l'inverse, une série de scandales a éclaté dans des
organisations sportives telles que la Fédération japonaise de
boxe et le club de football américain de l'université de Nihon
(Matsuyama, 2019).

C'est pourquoi, en 2019, I'Agence japonaise des sports a
formulé le Code de gouvernance des organisations sportives
(CGS) (Agence japonaise des sports, 2019a) afin de renforcer
la valeur du sport en prévenant I'apparition de scandales qui e
lui portent préjudice. g Ll

Cependant, le SGC ne s'applique pas directement aux clubs
sportifs universitaires, mais seulement aux " organisations
dont l'objectif principal est de mener des activités pour la
promotion du sport ", comme le mentionne l'article 2, section
2 de la loi fondamentale sur le sport (MEXT, 2011). D'autres

L'essence du SGC est d'améliorer la valeur des sports par la
prévention de I'inconduite (Japan Sports Agency, 2019b), et
nonde limiter le nombre d'organisations sportives applicables.
Il est donc souhaitable que les clubs sportifs universitaires
renforcent leur gouvernance en se référant également a

pays comme |'Angleterre (Sport England, 2020) et le Canada
(Comité olympique canadien, 2021) ont également des codes
de gouvernance pour les organisations sportives, mais ils sont
similaires en ce qu'ils ne s'appliquent pas directement aux
clubs sportifs universitaires.

I'AGC.

Cependant, peu de recherches universitaires ont été menées
sur la gouvernance des clubs sportifs universitaires. En fait,
a l'exception de James et Elizabeth (2019), qui ont examinés
le changement de politique dans les sports universitaires, et
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de Carnegie et Tuck (2010), qui I'ont fait sur la gouvernance
des organisations universitaires, la plupart des études
précédentes se concentrent sur la gouvernance dans des
organisations plus grandes que les départements sportifs
universitaires.

Nous avons donc mené une enquéte sur la gouvernance des
clubs de tennis universitaires japonais en 2021 (Hotta, 2022).
Sur la base des résultats, nous avons élaboré une " fiche
d'auto-évaluation de la gouvernance " pour les clubs de tennis
universitaires en coopération avec des avocats japonais
spécialisés dans le sport et la All Japan Inter-Collegiate
Tennis Federation. Dans cette étude, nous présentons les
grandes lignes des résultats de l'enquéte en comparant la
gouvernance des organisations sportives dans différents pays.
En outre, une étude de cas pratique de I'Université de Keio au
Japon, la premiére université au monde a utiliser la "Feuille
d'auto-évaluation de la gouvernance", sera discutée sur la
base des résultats d'une nouvelle enquéte menée en 2022
parmi les membres de la Fédération de tennis de I'Université
polytechnique de Kanto.

PROCEDURE

Les représentants de 268 clubs de tennis universitaires
inscrits a la All Japan Inter-Collegiate Tennis Federation ont
été invités arépondre au questionnaire. lly aeu 110 réponses

Tableau 1
Le contenu de I'échelle AG-CT et ses résultats de tabulation simples.
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(41,0 %), qui étaient toutes valides (100,0 %). Lenquéte s'est
déroulée du 26 juin 2021 au 28 juillet 2021. Le questionnaire
comprenait des éléments démographiques et I'échelle AG-
CT (Assessment Measures Regarding Governance of College
Tennis Teams). Toutes les questions ont été répondues
en ligne en utilisant le formulaire d'enquéte du systéme
d'authentification de I'Université de Keio. Les formulaires
d'enquéte sont protégés par un cryptage SSL/TLS, une
certification du serveur, un contréle d'accés par pare-
feu et d'autres mesures de sécurité et de protection des
informations personnelles.

Léchelle AG-CT est une échelle en 10 points de la
gouvernance des clubs de tennis universitaires, composée
d'éléments relatifs a la gestion démocratique et a la gestion
de crise (tableau 1). Les répondants devaient auto-évaluer
leurs réponses par " Oui " ou " Non " (Yajima et al., 2011), et
devaient répondre a3 des commentaires libres si nécessaire.
L'échelle AG-CT a été développée par deux juristes sportifs en
se référant au SGC pour en assurer la validité.

ANALYSE DES DONNEES

Des tabulations simples et des analyses croisées ont été
effectuées sur leurs caractéristiques démographiques et
I'échelle AG-CT. A partir du tableau croisé des attributs de
leurs données démographiques et de I'échelle AG-CT, le test

Articles

Oui(%) Non (%)

- Comment les décisions sont-elles prises exactement ?

« Situations dans lesquelles vous avez senti qu'il y avait un probléme avec la prise de décision du club

@ Le club adopte-t-il le principe de la prise de décision a la majorité ? (n=110) 73,0 27,0

Commentaires gratuits

Commentaires gratuits

- Des situations ou la relation entre les clubs masculins et féminins était problématique.

@ Le rapport de force entre les clubs masculins et féminins est-il égal ? (n=87) 87,0 13,0

Commentaires gratuits

® La sélection des joueurs représentatifs est-elle juste et raisonnable ? (n=110) 97,0 3,0
dérf(?:rt:;ir;ue + Quelles sont les méthodes de sélection spécifiques utilisées ? Commentaires gratuits
- Situations ou j'ai senti qu'il y avait un probléme avec la sélection des joueurs représentatifs Commentaires gratuits
@ Les regles du club sont-elles énoncées sous forme de phrases ? (n=110) 73,0 27,0
+ Reglement général 72,7 27,3
- Réglementation concernant le contenu et les normes des peines 29,0 71,0
+ Réglementation pour une bonne comptabilité et gestion immobiliere 46,4 53,6
+ Régles et réglements pour la sélection des joueurs représentatifs 10,0 90,0
(5) Des mesures sont-elles prises pour prévenir les abus par les entraineurs et les classes supérieures ? (n = 110) 7,0 93,0
+ Mesures préventives effectivement mises en ceuvre Commentaires gratuits
(®) Y a-t-il déja eu des problémes d'abus ou d'autres comportements ? (n=110) 7,0 93,0
- Situations dans lesquelles vous avez ressenti le besoin de prévenir les abus, etc. Commentaires gratuits
(@ Des mesures de précaution sont-elles en place pour les accidents pendant la pratique, les coups de chaleur, etc. ? (n=110) 80,0 20,0
+ Mesures préventives spécifiques Commentaires gratuits
Gestion des
risques Y a-t-il un superviseur ou une personne responsable sur place pendant la pratique ? (n=110) 36,0 64,0

+ Qui placez-vous exactement et a quelle fréquence ? Commentaires gratuits

DAvez-vous déja eu des problemes a faire face a des accidents, des coups de chaleur, etc.? (n=110) 6,0 94,0

- Situations dans lesquelles vous avez estimé qu'il était nécessaire de prendre des mesures de précaution contre les accidents Commentaires gratuits

Des registres sont-ils conservés pour le contréle comptable au sein du département ? (n=110) 77,0 23,0

+ Situations dans lesquelles vous avez ressenti un probléme Commentaires gratuits
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du chi-deux a été utilisé a un niveau de signification de cing
pour cent pour analyser si la relation entre leurs données
démographiques et I'échelle AG-CT est statistiquement
significative. Pour les cellules dont la fréquence attendue est
inférieure a cing ou dont la fréquence attendue minimale est
inférieure aun, le test exact de Fisher a été effectué a nouveau
pour obtenir une valeur p exacte.

Le V de Cramer, qui indique la force de la corrélation entre
deux variables dans le tableau de contingence LxM, est
également utilisé comme référence. Plus le V de Cramer
est proche d’un, plus I'association entre les deux variables
qualitatives est forte (Akoglu, 2018), et la taille d'effet
spécifique est considérée comme étant de 0,1 pour une
petite taille, de 0,3 pour une taille moyenne et de 0,5 pour
une grande taille (Ohbuchi, 2020). Le logiciel utilisé pour ces
analyses statistiques était la version R 4.1.1.

CONSIDERATIONS D'ORDRE ETHIQUE

Avant I'enquéte, I'objectif de I'enquéte, la méthode d'enquéte
et la protection des informations ont été expliqués par écrit
aux représentants de la All Japan Inter-Collegiate Tennis
Federation, et la méthode d'enquéte a été discutée. Dans le
formulaire d'enquéte, le texte explicatif suivant a été placé a
un endroit facilement reconnaissable par les répondants : (1)
I'objectif de I'enquéte, (2) la nature volontaire des réponses, et
(3) le fait que les noms des individus et des colléges ne seront
pas divulgués en tant qu'informations identifiables.
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RESULTATS

Le contenu de I'échelle AG-CT et les résultats de sa tabulation
simple sont présentés dans le tableau 1.

Le tableau 2 montre les relations entre leurs données
démographiques et I'échelle AG-CT. Dans l'analyse, nous
avons classé les colléges de la division quatre ou moins
comme "Faible compétitivité (LC)" et ceux de la division trois
ou plus comme "Compétitivité élevée (HC)" en fonction de
la valeur médiane de "Compétitivité" dans leurs données
démographiques. La valeur médiane du "nombre de membres"
a été utilisée comme critére pour classer les équipes en
"petites équipes (ST)" comptant 19 membres ou moins et en
"grandes équipes (LT)" comptant 20 membres ou plus.

Tout d'abord, pour tester I'hypothése selon laquelle " le niveau
de bonne gouvernance sur I'échelle AG-CT differe entre les
groupes LC et HC ", le test du Khi-deux ou le test exact de
Fisher ont été effectués, et une différence statistiquement
significative a été trouvée a la question " La sélection des
membres représentatifs est-elle juste et raisonnable (p<.05)
? " "Le V de Cramer était de 0,445, indiquant que plus de
répondants ont répondu "oui" dans le groupe HC que dans le
groupe LC.

Ensuite, pour tester I'hypothése selon laquelle " le niveau
de bonne gouvernance de |'échelle AG-CT differe entre les
groupes ST et LT " le test du chi carré ou le test exact de
Fisher ont été réalisés, et une différence statistiquement

Tableau 2
Relations entre vos données démographiques et I'échelle AG-CT.

Echelle AG-CT Démographie V de Cramer
Compétitivité ,057

@ Le club adopte-t-il le principe de la prise de décision a la majorité ? (n=110)
Nombre de membres ,048
Compétitivité 344

@ Le rapport de force entre les clubs masculins et féminins est-il égal ? (n=87)

Gestion Nombre de membres 255
démocratique Compétitivité 445 *

@ La sélection des joueurs représentatifs est-elle juste et raisonnable ? (n=110)
Nombre de membres ,047
Compétitivité 192

@ Les regles du club sont-elles énoncées sous forme de phrases ? (n=110)
Nombre de membres ,007
Compétitivité 123

(5) Des mesures sont-elles prises pour prévenir les abus par les entraineurs et les classt
Nombre de membres ,055
Compétitivité ,036

(®) Y a-t-il déja eu des problémes d'abus ou d'autres comportements ? (n=110)
Nombre de membres ,087

(@ Des mesures de précaution sont-elles en place pour les accidents pendant la Compétitivité 139

Gestion des pratique, les coups de chaleur, etc. ? (n=110) Nombre de membres 355 »
risques - - Compétitivité 063

Y a-t-il un superviseur ou une personne responsable sur place pendant la p ’

pratique ? (n=110) Nombre de membres ,034

@Avez-vous déja eu des problémes a faire face  des accidents, des coups de chaleur, COMPpétitivite 248

etc.? (n=110) Nombre de membres ,023

@ Des registres sont-ils conservés pour le contréle comptable au sein du Compétitivité 072

departement ? (n=110) Nombre de membres 138

Noter: *: p<.05

Aot 2022. Année 30. Numéro 87 @



Coaching & Sport Science Review

significative a été trouvée a la question " Prenez-vous des
mesures de précaution contre les accidents et les coups de
chaleur pendant la pratique (p<.05) ? ". "Le V de Cramer était
de 0,355, et plus de répondants ont répondu "oui" dans le
groupe LT que dans le groupe ST.

DISCUSSION : GESTION DEMOCRATIQUE

Dans la section sur la gestion démocratique, les répondants
ont été interrogés sur (1) la prise de décision appropriée et (2)
le maintien des regles et reglements.

Prise de décision appropriée

Tout d'abord, environ 70 % des colléges ont répondu qu'ils
adoptaient le principe de la prise de décision a la majorité dans
leurs clubs universitaires de tennis. A l'inverse, des réponses
telles que " l'entraineur prend des décisions de maniére
unilatérale ". "Ensuite, environ 90% des colléges ont répondu
que le rapport de force entre les hommes et les femmes est
égal dans les clubs de tennis dans lesquels les clubs masculins
et féminins sont actifs conjointement. Cependant, certaines
personnes interrogées ont indiqué que les clubs féminins
comptent souvent moins de membres que les clubs masculins,
et que cela désavantage relativement plus leur voix.

En conséquence, si I'on se réfere a I'AGC, le principe 2 stipule
qu'un systeme doit étre mis en place pour assurer une gestion
organisationnelle appropriée, notamment un directeur
externe, une femme directrice et un comité des athlétes. En
d'autres termes, la prise de décision de l'association doit étre
menée dans le cadre d'un systéme qui reflete des opinions
diverses. Cependant, certains clubs universitaires de tennis
ne disposaient pas d'un systéme suffisant, comme le montrent
les réponses telles que " les décisions sont prises selon le
propre jugement de I'entraineur sans écouter les opinions des
membres du club. "Une telle situation est considérée comme
inappropriée pour maintenir et améliorer la condensation
du groupe (Carron, 1982) parmi les membres des clubs
universitaires de tennis.

Par conséquent, nous proposons que les clubs de tennis de
chaque universités soient examinés par une tierce personne
qui n'est pas le chef ou le directeur dans le processus de
décision. Ce tiers est censé jouer un role en signalant les
problémes de gestion organisationnelle, qui ne peuvent pas
étre découverts et améliorés par des étudiants qui ont des
relations étroites entre eux.

Mise a jour des régles et réglements

Ensuite, plus de 90% des universités ont répondu que le
processus de sélection des joueurs représentatifs dans leurs
clubs universitaires de tennis était juste et raisonnable.
Cependant, il a également été rapporté que "les joueurs
représentatifs sont sélectionnés selon que I'entraineur aime
ou non leur style de jeu", et certains membres des clubs
sont mécontents de ce processus. Dans l'analyse croisée,
le pourcentage de répondants ayant répondu "juste et
raisonnable" était plus élevé dans le groupe HC que dans le
groupe LC, ce qui peut refléter le fait que la compétition pour
la représentation dans le département est plus féroce.

Ensuite, nous avons demandé si les régles des clubs de tennis
des colléges sont établies par écrit, et environ 70 % des
colleges ont répondu par I'affirmative. Cependant, seulement
10% des universités avaient des " regles pour la sélection
des joueurs représentatifs ", et seulement environ 30% des
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universités avaient des " régles pour le contenu et les normes
des pénalités. "

En conséquence, en se référant au SGC, il est indiqué dans le
principe 3 que des regles pour la sélection juste et raisonnable
des joueurs représentatifs doivent étre établies. En outre, le
principe 10 stipule qu'un systéme disciplinaire doit étre établi.
Le contenu des mesures disciplinaires et les procédures qui
y conduisent doivent étre consignés par écrit et largement
diffusés. Les codes de gouvernance du Royaume-Uni (Sport
England, 2022) et du Canada (Comité olympique canadien,
2021) mettent également I'accent sur la "transparence" et
la "responsabilité" comme objectif de leurs codes et exigent
que les organisations sportives publient leurs statuts et leurs
regles.

Par conséquent, nous proposons que chaque club de tennis
collégial définisse la méthode de sélection des joueurs
représentatifs ainsi que le contenu et les procédures des
pénalités sous forme écrite, comme le réglement du club.
Tout au moins, il est souhaitable d'établir une politique sur les
points a privilégier dans le processus de sélection lorsque la
décision finale est prise a la discrétion subjective du dirigeant,
apres avoir établi des lignes directrices pour les résultats des
compétitions et les classements.

DISCUSSION : DISCUSSION SUR LA GESTION DU RISQUE

Dans la section sur la gestion des risques, nous avons posé des
questions sur (1) la prévention des abus, etc., (2) la prévention
des accidents, et (3) la bonne gestion comptable.

Prévention des abus, etc.

Tout d'abord, moins de 10% des colléges ont répondu qu'ils
avaient mis en place des mesures préventives contre les
abus commis par les entraineurs et les étudiants de classe
supérieure. Inversement, moins de 10% des universités
ont déja sanctionné leurs membres en raison de problémes
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d'abus et d'autres comportements. Cependant, des cas ont
également été signalés, tels que "ll y a eu du harcelement de
la part d'un membre senior, et je pense qu'une orientation est
nécessaire, par exemple en mettant en place un cours" et "l
y a eu un cas de diffamation d'un membre spécifique sur les
services de réseaux sociaux (SNS), qui a été découvert par
accident lorsque j'ai été consulté a une certaine occasion. "La
prévention est indispensable car de tels incidents peuvent
constituer de graves problémes s'ils se produisent.

En conséquence, en se référant au SGC, le principe 5 stipule
que I'éducation a la conformité devrait étre renforcée. En
fait, certains des participants ont souligné que " des conseils
sont nécessaires, comme la mise en place d'un cours ". "Par
conséquent, nous recommandons que chaque club de tennis
universitaire organise une formation a la conformité pour
ses membres. En outre, comme le montre le cas de "calomnie
et diffamation d'un membre spécifique sur SNS, qui a été
découvert par hasard lorsque le cas a été discuté avec nous",
il est difficile de discuter de questions telles que les abus et
de les identifier. Par conséquent, le principe 9 du SGC stipule
qu'un systéme de signalement doit étre mis en place. Sur la
base de ce principe, il serait souhaitable de nommer une
personne chargée de superviser les conseils en matiere de
confidentialité dans chaque club universitaire de tennis,
comme dans |'année de direction.

A cet égard, les efforts liés au SafeSport constituent une
tendance mondiale. Par exemple, le Comité international
olympique propose un cours de formation pour les
agents de sauvegarde (Sportsoracle, 2022). La Fédération
internationale de football association (FIFA) propose un cours
de sauvegarde accessible a tous (FIFA, 2022). La révision
2021 du code de gouvernance britannique, mentionnée ci-
dessus, exige que le conseil d'administration emploie un
directeur principal du bien-étre et de la sécurité et que la
politique juridique comprenne une loi sur la sauvegarde des
enfants et des adultes (avec des politiques et des procédures
appropriées) (Sport England, 2021). En outre, la British
Tennis Association (LTA) publie activement ses politiques et
procédures de sauvegarde (LTA, 2022). Ainsi, des efforts pour
prévenir le harcelement et les abus sont déployés dans de
nombreuses régions du monde, avec notamment la création
d'un mécanisme indépendant pour la sécurité du sport. Aux
Etats-Unis, le U.S. Center for SafeSport (USCSS, 2022) a été
créé en tant qu'organisation spécialisée dans la prévention
des abus a l'encontre des athlétes. Au Canada, le Code de
conduite universel pour prévenir et traiter la maltraitance
dans le sport (UCCMS) a été établi pour fournir une définition
unifiée de I'abus et du harcélement. Le Centre de réglement
des différends sportifs du Canada (CRDSC, 2021), un
organisme de reglement des différends sportifs au Canada,
a été chargé par le gouvernement d'établir un systéme unifié
pour tout gérer, du signalement du harcélement a I'enquéte
et aux mesures disciplinaires (CRDSC, 2021). Il est vrai qu'il
peut étre difficile d'établir un tel systéme a grande échelle
dans chaque club universitaire. Cependant, il serait possible
d'établir un systéme similaire dans les organisations qui
supervisent les clubs universitaires de tennis, comme la All
Japan Inter-Collegiate Tennis Federation ou la NCAA aux
Etats-Unis. Nous attendons avec impatience de nouveaux
progrés dans ce domaine.

Prévention des accidents

Ensuite, 80% des colléges ont répondu qu'ils ont des mesures
préventives contre les accidents et les coups de chaleur
pendant la pratique. Le pourcentage du groupe LT est plus
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élevé que celui du groupe ST, ce qui peut s'expliquer par le fait
que les clubs de tennis ayant plus de membres prennent des
mesures plus systématiques.

Environ 40 % des colléges ont répondu qu'ils avaient un
superviseur ou une personne responsable sur place pendant
la pratigue. Cependant, méme parmi ces universités,
seulement environ 10% du nombre total de cas avaient une
telle personne en place pour chaque activité. Inversement,
moins de 10 % des colleges ont répondu qu'ils avaient eu
des problemes pour faire face aux accidents et aux coups de
chaleur.

En se référant a I'AGC, le principe 12 stipule qu'un systéme
de gestion de crise doit étre établi. Par conséquent, nous
recommandons que chaque club universitaire de tennis
prépare un manuel de gestion de crise décrivant la maniere de
gérer les accidents et les coups de chaleur. Ce manuel devrait
étre préparé sous la direction d'un spécialiste dans la mesure
du possible et devrait étre disponible a tout moment sur les
sites d'entrainement et dans les salles de club. Il y a également
eu des réponses telles que "Tous les membres ont eu une
conférenceenclassesurlapréventiondesaccidents"”, "Tous les
membres ont consulté les documents sur les mesures contre
les coups de chaleur" et "Un formateur ou un responsable est
affecté a I'équipe”. "Il est en effet souhaitable d'organiser des
conférences et des séances d'étude par des experts médicaux.
Par exemple, on considére que le fait d'exiger un cours de
formation pratique sur la réanimation cardio-pulmonaire,
y compris le DEA, contribuerait grandement a améliorer la
possibilité d'actions de sauvetage par les passants (Mathias et
al., 2017).

Une bonne gestion comptable

Enfin, environ 80% des colléges ont répondu qu'ils conservent
des registres pour le contréle comptable interne. Cependant,
certains répondants ont répondu que " le systéme de
gestion pose probléme en raison des vols ". "Considérant
cela, en se référant au SGC, les principes 6 et 4 du SGC
pour les organisations sportives générales indiquent qu'un
systéme devrait étre établi pour des procédures comptables
appropriées. Par conséquent, nous aimerions recommander
que chaque club de tennis collégial établisse un systéme
d'enregistrement des dépenses du club par plusieurs membres
afin d'éviter I'argent non comptabilisé et le vol.

FICHE D'AUTO-EVALUATION DE LA GOUVERNANCE

Sur la base des résultats ci-dessus, nous avons élaboré une
"fiche d'auto-évaluation de la gouvernance" (figure 1) pour les
clubs de tennis universitaires en coopération avec des avocats
japonais spécialisés dans le sport et la All Japan Student
Tennis Federation. Au Japon, I'Université Keio, membre de
la Fédération de tennis des universités polytechniques du
Kanto, amisenceuvre uneinitiative dans laquelle les étudiants
membres du club de tennis remplissent eux-mémes la feuille
et divulguent leur auto-évaluation de la gouvernance sur le
site officiel de leur club de tennis (Keio University Yagami
Tennis Team, 2022).

En conséquence, ce club de tennis universitaires a élaboré un
manuel des sanctions et des accidents, et 95% des membres
ont évalué qu'ils ont ressenti l'effet de I'amélioration de la
gouvernance. De ce point de vue, on peut s'attendre a ce que
|'utilisation de cette fiche soit trés efficace pour renforcer
la gouvernance des clubs de tennis des colléges. De plus,
en utilisant cette " fiche d'évaluation de la gouvernance ",
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Feuille d'auto-évaluation de la gouvernance pour les clubs de tennis collégiaux

club :
Date d'entrée :

Auto-évaluation de I'état de la réponse
UN : Totalement conforme|

B : Partiellement conforme

C : Non conforme

Statut de conformité

(1) Unexamen par un tiers devrait étre effectué dans le cadre du processus de prise de décision
- Il est approprié d'avoir un examen par un entraineur extérieur ou un alumnus/alumnae
(Etat actuel des efforts, éléments a améliorer dans le futur, etc.)

doivent étre .......documenté
(Etat actuel des efforts, éléments a améliorer dans le futur, etc.)

(2) « Méthodes de sélection des joueurs représentatifs » et « Détails et procédures des sanctions » |

(3) Une formation sur la conformité doit étre dispensée aux membres |
(Etat actuel des efforts, éléments a améliorer dans le futur, etc.)

(4) Une personne en charge des consultations confidentielles doit &re nommée au grade de cadre et
ainsi de suite

- abus, etc. sont difficiles a consulter et difficiles a comprendre en raison de leur nature.
(Etat actuel des efforts, éléments & améliorer dans le futur, etc.)

(5) Les sanctions pour abus sont-elles incluses dans les régles du club ?
« Les détails et les procédures des mesures disciplinaires doivent étre inclus dans les régles du club et les membres doivent en étre
informés a I'avance.

(Etat actuel des efforts, éléments & améliorer dans le futur, etc.)

(6) Tenir des séances d'étude par des experts sur les accidents sportifs et les coups de chaleur
* Une formation pratique sur la réanimation cardiorespiratoire, y compris le DEA, est également recommandée pour tous les membres.

(Etat actuel des efforts, éléments & améliorer dans le futur, etc.)

(sept) Etablir un manuel de gestion de crise en cas d'accident et de coup de chaleur
+ Le manuel de gestion de crise doit étre disponible a tout moment dans les salles de pratique et les salles du club.
- Les emplacements des DEA et les coordonnées des personnes a contacter en cas d'urgence doivent étre partagés avec tous les

membres du club et affichés bien en vue sur les sites d'activité.

(Etat actuel des efforts, éléments a améliorer dans le futur, etc.)

(8) Y a-t-il un contréle objectif de la pratique par I'entraineur ? |

(Etat actuel des efforts, éléments & améliorer dans le futur, etc.)

(9) Etablir un systéme pour gérer les dossiers des dépenses du club par plusieurs membres |

(Etat actuel des efforts, éléments a améliorer dans le futur, etc.)

Figure 1. "Fiche d'auto-évaluation de la gouvernance" pour les clubs de tennis universitaires.

les étudiants eux-mémes pourront apprendre les concepts
de conformité et d'état de droit. Cela devrait avoir un effet
positif sur la gouvernance de leurs lieux de travail lorsqu'ils
sortirontdel'université et commenceront atravailler dans des
entreprises. Dans ce sens, la fiche est en cours d'amélioration
afin de pouvoir étre utilisée dans d'autres sports que le tennis,
et son utilisation dans les équipes sportives des colléges et
des lycées est également envisagée. En outre, la feuille est
actuellement traduite en plusieurs langues et est utilisée dans
d'autres pays que le Japon.

CONCLUSIONS

Les résultats de l'analyse ont permis d'identifier I'état réel
de la gouvernance dans les clubs universitaires de tennis au
Japon, et les recommandations suivantes ont été faites pour
une bonne gouvernance. Premiérement, un examen par une
tierce personne devrait étre effectué dans le processus de
prise de décision. Deuxiemement, les "méthodes de sélection
des joueurs représentatifs” et les "détails et procédures des
sanctions" devraient étre documentés. Troisiemement, une
formation sur la conformité doit étre dispensée aux membres.
Quatriemement, une personne chargée de superviser les
consultations confidentielles doit é&tre nommée dans le grade
exécutif, etc. Cinquiemement, des sessions d'étude devraient
étre organisées par des experts sur les accidents sportifs et
les coups de chaleur. Sixiemement, un manuel de gestion de
crise devrait étre établi en cas d'accidents et de coups de

chaleur. Septiémement, un systéme doit étre mis en place
pour gérer les enregistrements des dépenses du club par
plusieurs membres.

Sur la base de ces recommandations, nous avons élaboré
une "fiche d'évaluation de la gouvernance" pour les clubs
universitaires de tennis, qui s'est avérée efficace dans une
certainemesure al'université de Keio au Japon. A l'avenir, nous
espérons que ce type d'application pratique sera davantage
encouragé et que la bonne gouvernance se répandra dans les
sports universitaires du monde entier.
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